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Resumen
ejecutivo

DIGI consolida un cambio de
posicion en el mercado fijo

El primer trimestre de 2026 deja un nuevo hito
en la evolucién competitiva del mercado es-
pafol: DIGI pasa a ocupar la tercera posicion
entre los principales operadores fijos, tras una
trayectoria de crecimiento iniciada hace apro-
ximadamente siete afilos desde sus origenes
como OMV. En paralelo, el mercado FTTH su-
pera los 18,02 M de lineas, consolidando la fibra
como tecnologia practicamente universal en la
banda ancha fija espafiola.

La estructura del mercado sigue mostrando
dos escalas diferenciadas. MASORANGE y
Telefénica mantienen las mayores bases de
clientes, mientras DIGI y Vodafone Espafia ope-
ran todavia a una escala inferior. Sin embargo,
DIGI concentra buena parte del crecimiento,
con 176 K altas netas NGA en el trimestre, fren-
te a variaciones mucho mas contenidas en el
resto de operadores.

Esta evolucioén se reproduce en movil. DIGI
suma 312 K altas netas moviles en el trimestre,
aunqgue se trata del menor crecimiento reqis-
trado por la compafia para un primer trimestre
en los ultimos tres afios. El grupo “Otros”, que
reune a los operadores fuera de los cuatro prin-
cipales, representa apenas 1,1 M de lineas de
banda ancha mévil, reflejando el elevado grado
de concentracion del mercado.

Frente al crecimiento de DIGI, MASORANGE
cierra el trimestre con variaciones reducidas,
de -7 K clientes NGA y -48 K lineas moviles,
mientras que Vodafone Espafia suma 7 K clien-
tes NGAy 81K lineas moviles. En ambos casos,
las variaciones son pequefas en relacién con
el tamafo de sus bases y dibujan una evolucién
esencialmente estable durante el trimestre.

( 01 Resumen ejecutivo )

La convergencia se extiende, pero
con perfiles de cliente distintos

El crecimiento de DIGI ha transformado también
su perfil de operador. El ratio entre lineas mévi-
les y fijas se sitUa ya en torno a 2,8, muy préximo
al 2,7 de Telefdénica, después de haber descendi-
do de forma sostenida durante los ultimos afios
a medida que aumentaba su base de banda
ancha fija.

La composicién de las carteras sigue mostrando,
sin embargo, diferencias relevantes. DIGI alcan-
za un 98,6 % de lineas moéviles con banda ancha
asociada, mientras Telefénicay MASORANGE

se sitan en torno al 87,3 %. La diferencia refleja
tanto la distinta antigiedad de las bases como
estrategias comerciales y perfiles de cliente
diferentes.

El mercado espafiol continla ademas fuerte-
mente empaquetado. El paquete quintuple (5P)
alcanza 6,7 M de hogares y mantiene su posicién
como opcidn mas extendida, mientras el naked
3P continla creciendo hasta 2,7 M.

La portabilidad dibuja una nueva
separacion entre operadores

La evolucién de la portabilidad mévil mantiene
uno de los cambios mas relevantes observados
desde finales de 2024. En marzo, MASORANGE
alcanza un indice de fuga del 10,2 %o, DIGIl y
Vodafone Espafa el 9,7 %o, mientras Telefénica
se mantiene en el 4,6 %o, menos de la mitad.

La nueva visidon anualizada confirma esta
distribucion, ya que Telefdnica se sitla en el
4,79 %, mientras DIGI, MASORANGE y Vodafone
Espafa superan el 10 %. Este patrén consolida el
cambio observado en los Ultimos trimestres en
el comportamiento de la portabilidad.
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Por ahora, esta evolucién no se traduce

de forma evidente en una intensificacién
generalizada de la competencia via precio.
Los ingresos medios mantienen trayectorias
relativamente estables y algunos operadores
incluso registran incrementos coincidiendo
con las actualizaciones anuales de tarifas.
Elingreso medio por acceso FTTH se sitla
en torno a 16,5 €/mes, mientras que en
banda ancha movil alcanza 6,6 €/mes, con
un consumo promedio de 15,9 GB/mes.

El trafico vuelve a crecery el 5G
gana peso de forma progresiva

El trafico movil recupera ritmo y crece un

18 % interanual en el primer trimestre de 2026.
Dentro de ese volumen, el 5G representa ya

el 22,96 % del trafico total y aumenta un 54 %
interanual, mientras el 4G también continua
creciendo. La evolucién apunta a una incor-
poracién progresiva del 5G al consumo mas
que a una sustitucion abrupta de la tecnologia
anterior.

Los perfiles de uso son muy diferentes

entre operadores. DIGI registra en torno a

19,1 GB/mes por cliente, con un 22,1 % sobre
5G, mientras Telefdnica se sitla en torno a

10,2 GB/mes, pero presenta la mayor propor-
cion de trafico 5G, con un 42,6 %. MASORANGE
alcanza unos 17,0 GB/mes y Vodafone Espafia
unos 16,5 GB/mes, con pesos del 5G del 21,4 %
y 13,7 %, respectivamente.

La combinacién de estos perfiles con los
acuerdos de RAN Sharing esta modificando
también el reparto del trafico. En la red com-
partida entre Telefénica y DIGI, DIGI genera
ya el 49,4 % del tréfico, frente al 50,6 % de
Telefdnica, acercandose progresivamente al
equilibrio.
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El despliegue contintia con
estrategias cadavez mas
diferenciadas

La infraestructura fija sigue creciendo pese al
elevado grado de madurez alcanzado. Durante
el trimestre, los despliegues de DIGI y Onivia
contribuyen a afiadir alrededor de 0,6 M de ho-
gares pasados, mientras continlan coexistien-
do diferentes modelos de propiedad y compar-
ticion de red.

El HFC mantiene todavia una presencia sig-
nificativa, con 7,37 M de hogares pasados,
concentrados principalmente en Vodafone
Espafa. La evolucién de modelos NetCo como
PremiumFiber o FiberPass amplia las alterna-
tivas para migrar progresivamente estos acce-
sos hacia redes de fibra.

En movil, Telefénica alcanza 16 K estaciones
base 5G, sequida de MASORANGE con 14,5 Ky
Vodafone Espafia con 10,5 K. DIGI aparece por
primera vez con 0,9 K estaciones base, apo-
yandose en su acuerdo de comparticidon con
Telefonica.

Las diferencias se acentuan en la banda de

3,5 GHz, mas vinculada a capacidad; Telefénica
alcanza 10,4 K nodos radio, MASORANGE 6,4 K
y Vodafone Espafia 2,9 K, mientras DIGI reqgistra
0,9 K. Estas cifras reflejan estrategias de des-
pliegue y uso del espectro claramente diferen-
ciadas entre operadores.

La madurez del mercado modifica
inversion y fuentes de ingresos

Algunas magnitudes empiezan a mostrar sefa-
les de mayor madurez. El acceso mayorista de

fibra de Telefénica, después de afios de fuerte

expansion, se sitla en 3,69 M de accesos y re-

gistra -33 K altas netas en el trimestre, prolon-

gando el ajuste observado recientemente.

En inversioén, el primer trimestre mantiene su
habitual componente estacional. Telefénica re-
gistra 338 M€ de capex, equivalentes al 10,5 %
de sus ingresos, mientras Vodafone Espafa
sitUa su capex en 120 M€, un 13,1 % sobre ventas,
con una mayor presencia de los costes asocia-
dos a leases.

Al mismo tiempo, los operadores contindian
ampliando el peso de otras fuentes de ingresos.
La venta y alquiler de terminales alcanza

684 M£ en el conjunto del mercado durante el
trimestre, mientras Telefénica registra 160 M€,
el valor mas elevado de su serie para un primer
trimestre.

o
A _ :’?f

Joaquin Guerrero Garcia
Director de Nae
joaquin.guerrero@nae.global

Novedades metodoldgicas de esta edicion

Esta edicién incorpora algunos cambios en el alcan-
cey la lectura de los indicadores. Vodafone Esparia
vuelve a contar con una seccion especifica de datos
trimestrales, tras retomar la publicacién de informa-
cién comparable que permite recuperar su sequi-
miento dentro del #BardmetroTelco.

Ademas, incorporamos por primera vez una

visién anualizada del churn por portabilidad, que
complementa el indicador mensual utilizado hasta
ahora y facilita su comparacion con las métricas
de churn que habitualmente reporta la industria.

( 01 Resumen ejecutivo )

A diferencia del resto de los KPIs del informe,
calculados con el valor de cierre del periodo, este
indicador se obtiene a partir de los valores medios
del periodo analizado.

Por ultimo, hemos retirado las estimaciones de

take ratio por tipo de red. La creciente presencia de
modelos NetCo, acuerdos mayoristas y estructuras
de propiedad compartida reduce la capacidad de
este indicador, tal y como lo veniamos calculando,
para representar de forma suficientemente precisa el
grado de utilizacién de cada infraestructura.
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Datos del
requlador

Mensuales
Trimestrales

ELFTTH alcanzalos 18 M
de lineas

En marzo de 2026, el mercado alcanza la cifra
simbdlica de 18 M de lineas FTTH, de las que
5,8 M corresponden a Telefdnica, incluyendo
sus distintas marcas comerciales.

La captacion continda repartida de forma des-

igual entre el operador histéricoy el resto del
mercado. En marzo, Telefénica registra 12,2 K

G1 | Evolucion del nimero de lineas FTTH
20

2012 2014 2016

® Movistar

(02 Datos del regulador | Mensuales )

altas netas, frente a 66,7 K del resto de opera-
dores, alrededor de cinco veces mas.

A lo largo de méas de una década de expansiéon
del FTTH, Telefénica ha mantenido una evo-
lucién positiva de su base de fibra, al mismo
tiempo que el crecimiento del mercado se ha
ido distribuyendo progresivamente entre un
mayor numero de operadores.

[Millones]
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G2 | Altas netas mensuales de FTTH por operador
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La cuota FTTH de Telefdnica
se estabiliza

La cuota de Telefénica en lineas FTTH se situa
en torno al 32 % en 2026. Aunque continla
descendiendo, lo hace a un ritmo mucho menor
gue en los primeros afios de expansién de la
fibra.

G3 | Cuota de mercado en lineas FTTH
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El mercado sigue creciendo, pero también

a tasas reducidas. En marzo, las lineas de
Telefénica aumentan un 0,21 %, frente al 0,55 %
del resto de operadores.

La estabilizacion progresiva de la cuota y la
moderaciéon del crecimiento son dos sefales
de la madurez alcanzada por el mercado
FTTH espaiiol.
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G4 | Variacion de las altas FTTH
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EL FTTH sigue sumando
nuevas conexiones

En marzo, 53 K nuevos hogares se conectan
mediante FTTH. A ellos se suman otros 26 K
accesos procedentes de redes HFC, que
migran a fibra.

La incorporacién de nuevos hogares se man-
tiene pese al elevado nivel de penetracién de la
fibra en Espaia.

G5 | Altas netas FTTH por origen
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(02 Datos del regulador | Mensuales )

Desde 2024, ademas, esta magnitud presenta
valores relativamente estables y una menor
estacionalidad, aunque habra que esperar a
los datos de septiembre para confirmar si este
patrén se mantiene.

[Miles]

®Nuevas ® De ADSL ®De HFC

G6 | Altas netas totales
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Las migraciones elevan
las altas FTTH

En marzo, las redes FTTH suman 79 K accesos,
resultado de la incorporacion de nuevos hoga-
res y de la migracioén de clientes desde redes
HFC.

De las 53 K nuevas conexiones de banda
ancha fija, 41 K corresponden al conjunto de

operadores alternativos y 12 K a Telefénica.
A ellas se afladen 26 K migraciones desde HFC.

La proximidad entre las altas FTTH de
Telefénica (12,2 K) y sus altas netas de banda
ancha fija (12 K] indica un peso reducido de las
migraciones desde HFC en su crecimiento del
mes.

G7 | Evolucidn de las altas netas de banda ancha fija [Miles]
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G8 | Evolucién de las altas netas FTTH
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[Miles]
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Las redes HFC bajan del millon
de clientes

El nUmero de clientes conectados mediante
redes HFC desciende hasta los 0,98 M.

Solo en marzo, estas redes pierden 26,06 K
clientes, en paralelo al avance de las migracio-
nes hacia FTTH.

G9 | Evolucion del nimero de clientes HFC
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G10 | Altas netas mensuales en redes HFC
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Aunque el ritmo de reduccién se ha acelerado
en los ultimos afos, la base HFC sigue siendo
relevante para plantear un apagado completo
de estas redes, mayoritariamente vinculadas a
Vodafone Espafia.

[Millones]
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Tras el cobre, el mercado fijo
sigue trayectorias distintas

El apagado de las antiguas redes de cobre se
completd en mayo de 2025. En marzo de 2026,
el FTTH alcanza los 18 M de lineas, mientras
que los accesos sobre ADSL quedan ya en valo-
res residuales.

La evolucién por operador muestra trayectorias
diferentes.

MASORANGE se mantiene en torno a los 6,7 M
de conexiones FTTH, mientras que Telefénica
continua creciendo hasta los 5,8 M.

Vodafone Espaina combina el avance de sus
conexiones FTTH con la reduccién de su base
HFC y se sitia en 1,7 M, y DIGl alcanza 2,7 M
tras el fuerte crecimiento de los Ultimos afios.

G11 | Evolucién de las conexiones de banda ancha fija por tecnologia [Millones]
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G12 | Evolucién histérica de conexiones FTTH por operador [Millones]
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DIGI iguala a Vodafone
Espaia en banda ancha fija

Tras los ajustes relacionados con la base de
clientes de Finetwork, DIGI alcanza los 2,7 M
de conexiones de banda ancha fija, el mismo
nivel que Vodafone Espafa, con 2,7 M. Se trata
de un hito relevante en la evolucion reciente
del mercado y culmina el progresivo acerca-
miento entre ambos operadores observado en
los ultimos afios.

(02 Datos del regulador | Mensuales )

En paralelo, Vodafone Espanfa reduce su base
HFC hasta 0,88 M de clientes, mientras conti-
nUa aumentando sus conexiones FTTH, lo que
mantiene relativamente estable su base total
de banda ancha fija.

La evolucién de modelos de infraestructura
como PremiumFiber o Fiberpass amplia las
alternativas disponibles para la prestaciéon de
servicios sobre fibra y puede facilitar la conti-
nuidad de este proceso de migracion.

G13 | Evolucion de clientes HFC en redes de nueva generacion [Millones]
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G14 | Clientes de banda ancha fija por operador [Millones]

8
7.1
g
6,1

6 —)

4 ~—

2

/
() —
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

@DIGI ®Euskaltel ®Grupo MASMOVIL ® MASORANGE @ Movistar ® Orange ® Resto ® Vodafone

Marzo

#BarémetroTelco Q1-2026 | 15



hae,

DIGI lidera las altas de
banda ancha movil

Ademas, Telefonica suma 30,21 K altas netas

en marzo y mantiene valores positivos durante

el trimestre. Por su parte, MASORANGE regis-

El mercado de banda ancha maévil mantiene tra -44,21 Ky Vodafone Espaina -7,49 K en

trayectorias distintas entre operadores. marzo, en niveles relativamente reducidos
respecto al tamafo de sus bases.

DIGI alcanza los 7,6 M de lineas y registra

126,45 K altas netas en marzo, el mayor creci-  El grupo “Otros” retine 1,1 M de lineas de

miento entre los operadores analizados. banda ancha movil, fuera de los cuatro princi-

pales operadores.

G15 | Evolucion del nimero de clientes de banda ancha movil [Millones]
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La voz movil acentua las
diferencias de escala

La distribucién de las lineas de voz, tengan o
no banda ancha movil asociada, mantiene una
estructura similar a la observada en BAM, aun-
gue con mayores diferencias de escala.

Entre MASORANGE, con 25,6 M de lineas, y
Telefénica, con 16,5 M, hay una distancia de
91 M.

Por su parte, Vodafone Espana alcanza 11,6 M
de lineas, frente a DIGI, con 7,7 M, una dife-
rencia de 3,9 M. DIGI mantiene, no obstante, la
trayectoria de crecimiento mas pronunciada de
los ultimos afos.

G17 | Evolucion de las lineas de voz con y sin BAM asociada [Millones]
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La penetracion de datos
moviles varia entre operadores

La proporcién de lineas de voz que incluyen
banda ancha mévil mantiene diferencias claras
entre operadores. DIGI alcanza el 98,6 %, el
nivel mas elevado de los analizados, mientras
que Vodafone Espaiia se sitta en el 94,8 %.

Por su parte, Telefénica alcanza el 87,3 %y
MASORANGE también el 87,3 %, con una evo-
lucién bastante estable en los ultimos periodos.

Durante el primer trimestre, Vodafone Espania
registra una ligera reduccion de este indicador,

mientras que DIGI mantiene una trayectoria
ascendente.

G18 | Proporcién de lineas con datos méviles sobre telefonia movil
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2026
Marzo
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DIGI se acerca a Telefénica
en el ratio movil/fijo

El ratio entre lineas mdéviles y fijas permite com-
parar el peso relativo de ambos servicios en la
base de cada operador.

Telefdénica se mantiene en 2,7 lineas moviles
por cada linea fija, un valor practicamente
estable desde 2022. DIGI desciende hasta 2,8,
muy cerca ya de Telefdénicay lejos del 5,6 con
el que inicio la serie. Este acercamiento mues-
tra cdmo ha cambiado la composicién de la
base de DIGI a medida que ha ganado peso en
banda ancha fija.

Por su parte, MASORANGE se sitilaen 3,6 y
Vodafone Espaiia en 4,3.

G19 | Ratio de convergencia por operador
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Tres operadores se sitian en Telefénica se mantiene en un nivel inferior,

niveles similares de churn con el 4,6 %o. El cambio de DIGI, iniciado en
septiembre de 2025, ha reducido la distancia

El indice de fuga por portabilidad vuelve a gue anteriormente separaba su comporta-

aumentar en marzo, en un comportamiento miento del de MASORANGE y Vodafone Espania.

estacional probablemente asociado a las vaca-

ciones de Semana Santa. La visién anualizada confirma esta distribu-
ciéon: DIGI alcanza el 10,79 %, MASORANGE el

MASORANGE alcanza el 10,2 %o, mientras que 10,20 % y Vodafone Espaia el 10,42 %, mien-

DIGI se sitlia en el 9,7 %o y Vodafone Espaia tras que Telefdnica se sitiia en el 4,66 %.
también en el 9,7 %o, tres valores muy proxi-
mos entre si.
G20 | Indice de fuga por portabilidad [o/00]
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G21 | Churn anual por portabilidad en 2025
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Telefonica: mayor presion en
portabilidad, con saldo positivo

En marzo, Telefénica registra 95,7 K portabilida-
des entrantes, frente a 76,9 K salientes. Ambas
aumentan respecto a diciembre, aunque las sali-
das lo hacen con mayor intensidad, reduciendo el
saldo netode 25,2Ka 18,8 K.

G22 | Portabilidad entrante y saliente
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Esta evolucién también se aprecia en el indice de
fuga, que aumenta desde el 3,5 %o de diciem-
bre hasta el 4,6 %o. Aun asi, la portabilidad se
mantiene en terreno positivo y la captacién total
cierra marzo sumando 8,1 K altas netas moviles.
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G24 | indice de fuga por portabilidad [o/oo]
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Vodafone Espana: captacion
positiva pese al saldo de
portabilidad

La portabilidad neta de Vodafone Esparfia se Las portabilidades entrantes alcanzan 98,1 K,
mantiene en terreno negativo durante toda la frente a 111,8 K salientes.

serie, aunque mejora en marzo hasta -13,6 K

lineas, uno de los valores mas préoximos al

equilibrio de los ultimos meses.

G26 | Portabilidad entrante y saliente
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El indice de fuga se sitia en el 9,7 %o. A pesar
del saldo negativo en portabilidad, la capta-
cién total vuelve a valores positivos, sumando
32,2 K altas netas moéviles en marzo.

G28 | indice de fuga por portabilidad
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La diferencia entre ambas magnitudes indica
que el crecimiento del mes procede de cana-
les distintos a la portabilidad, una evolucion
que convendra sequir en los préoximos periodos.
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DIGil: portabilidad en niveles
altos y repunte de las altas netas

Las portabilidades entrantes crecen con mayor
intensidad que las salientes y llevan el saldo
neto de marzo hasta 72,1 K lineas, en la franja
alta de la serie. El dato, sin embargo, se man-
tiene ligeramente por debajo de los 77,24 K

G30 | Portabilidad entrante y saliente
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registrados en marzo de 2025, lo que apunta
a una estabilizacién de la portabilidad neta en
niveles elevados.
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La captacion total muestra una evolucion mas
favorable. DIGI alcanza 124,2 K altas netas
moviles en marzo, por encima del nivel reqgis-
trado un afio antes y tras el descenso obser-
vado al inicio de 2026.

G32 | indice de fuga por portabilidad

12

10

2022 2023

G33 | Altas netas méviles

140
120
100

80

60

40

2022 2023

(02 Datos del regulador | Mensuales )

El indice de fuga se sitta en el 9,7 %o, man-
teniéndose cerca de los niveles alcanzados
desde el cambio de tendencia observado a
finales de 2025.
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MASORANGE: mayor presion
en portabilidad y captaciéon

En marzo, las portabilidades salientes cre-

cen con mas intensidad que las entrantes.
MASORANGE registra 260,5 K salidas, frente
a 183,5 K entradas, lo que lleva la portabilidad
neta hasta -77 K, el valor mas bajo de la serie
mostrada.

G34 | Portabilidad entrante y saliente

Esta evolucién coincide con un aumento del
indice de fuga, que alcanza el 10,2 %eo.
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La captacion total también se mantiene en
terreno negativo con -91,8 K altas netas movi-
les en marzo, un valor bajo dentro de la serie,
aunque por encima del minimo registrado a
finales de 2024.

G36 | indice de fuga por portabilidad
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El despliegue FTTH agregado
alcanzalos 799 M

La suma agregada de los desplieques FTTH
alcanza los 79,9 M de hogares pasados en el
primer trimestre de 2026.

El mercado combina redes de gran escala con
un ecosistema diverso en el que PremiumFiber
alcanza 11,8 M, Adamo 3,3 M, Avatel 3,3 My
Elanta 3,1 M de hogares pasados.

A pesar del grado de madurez alcanzado, el
despliegue continla creciendo. Onivia alcanza
8,7 My DIGI 8,6 M, con un incremento conjunto
de alrededor de 0,6 M respecto al trimestre
anterior.

Esta evolucién muestra que el solapamiento

entre redes todavia tiene margen para segquir

aumentando.

G38 | Hogares pasados por FTTH [Millones]
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EL HFC se concentra en
Vodafone Espaia

El
es

tura queda concentrada en Vodafone Espaia
con 7,37 M de hogares pasados, sequida a
gran distancia por PremiumFiber con 0,15 M,
MASORANGE con 0,04 My el grupo Resto con
0,01 M.

G39 | Hogares pasados por tecnologia y operador
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G40 | Evolucién de los hogares pasados por HFC

Frente a esta concentracion del HFC, el FTTH
presenta una estructura mucho mas diversifi-
cada, con operadores integrados, redes mayo-
desplieqgue de banda ancha fija en Espafa ristas y distintos modelos de propiedad.

ya esencialmente FTTH. En HFC, la cober-

Esta mayor granularidad obliga también a
interpretar las cifras con cautela, ya que los
criterios de contabilizacion del reguladory la
coexistencia de distintos modelos de propie-
dad pueden dificultar una lectura directa del
despliegue agregado.
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El agregado de sockets
exige cautela en su lectura

El desplieque FTTH se situa en 79,9 M de soc-
kets en el primer trimestre de 2026. Esta cifra
no equivale necesariamente al nUmero de
accesos fisicos Unicos, ya que los distintos
modelos de propiedad y comparticion pueden
generar duplicidades en la contabilidad del
regulador.

Por este motivo, algunos descensos bruscos
de la serie responden a ajustes en la contabili-
zacion derivados de cambios en la estructura
de propiedad, mas que a una reduccion fisica
de la infraestructura desplegada.

El dato actual sigue incluyendo un volumen

relevante de duplicidades. Por su parte, el des-
pliegue HFC se mantiene en 7,6 M de accesos.

G41 | Despliegue por tecnologia
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Mas capacidad, menor ingreso
poracceso FTTH

Elingreso medio por acceso FTTH desciende
hasta 16,5 €/mes en el primer trimestre de
2026y prolonga la tendencia a la baja obser-
vada en la serie. En HFC, el ingreso medio se
sitia en 17,1 €/mes.

Esta evolucién contrasta con el aumento de las
prestaciones ofrecidas. En estos afios, las velo-
cidades de acceso han pasado de entornos de
100 Mbps a superar 1 Gbps, multiplicando por
diez la capacidad disponible mientras dismi-
nuye el ingreso generado por cada acceso.

Esta relacion entre mayor capacidad, menor
coste unitario y expansion del uso recuerda
a la paradoja de Jevons, habitual en el anélisis
de infraestructuras cuya mejora de eficien-
cia acaba favoreciendo una utilizacion mas
intensiva.

La CNMC sefala, no obstante, cambios meto-
doldgicos en el reporting que pueden afectar a
la continuidad de la serie.

G42 | Ingresos promedio por acceso y tecnologia [€/mes]
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Mas consumo, menor ingreso
por GB y estabilidad por
servicio

El consumo medio de datos moviles se situa

en 15,9 GB/mes, manteniendo el patrén esta-

cional caracteristico del mercado espariol. La

introduccion del 5G no parece haber alterado,
por ahora, esa dindmica.

Mientras el consumo aumenta, el ingreso uni-
tario por trafico continlia descendiendo y se
sita en torno a 0,4 €/GB al mes. Sin embargo,
el ingreso medio por servicio se mantiene
mucho mas estable, en 6,6 €/mes.

Esta estabilidad ha sido durante aflos una de
las referencias del mercado mévil espafiol, y
su evolucioén sera especialmente relevante en
un escenario en el que cada cliente consume
cada vez mas datos por un ingreso medio rela-
tivamente contenido.

G43 | Ingresos promedio y consumo trimestral de BAM
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Diferencias persistentes en
el ingreso medio por cliente

En servicios fijos, Telefonica registra

31,4 €/mes, frente a 23,7 €/mes de Vodafone
Espana, 23,4 €/mes de MASORANGE y

14,3 €/mes de DIGI. La distancia entre los
extremos de la comparativa se mantiene, por
tanto, en torno a 17 €/mes.

En movil se reproduce un patrén similar, aun-
gue con menor distancia entre los operadores
de mayor ingreso medio. Telefonica se sitta

en 12,5 €/mes, seguida de Vodafone Espaia
con 11,6 €/mes y MASORANGE con 9,7 €/mes,
mientras DIGI registra 4,9 €/mes.

La evolucidén del primer trimestre no es homo-
génea, algunos operadores muestran ligeros
incrementos, que podrian recoger el efecto de
las actualizaciones contractuales de precios,
mientras otros se mantienen estables o des-
cienden. En conjunto, no se aprecia un movi-
miento generalizado a la baja en los ingresos
medios, por lo que los datos no apuntan por
ahora a una intensificacion comun de la com-
petencia via precio.

G44 | Ingreso medio por cliente en servicios fijos [€/mes]
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El trafico movil crece
un 18 % interanual

El trafico de datos de banda ancha mévil crece
un 17,8 % interanual en el primer trimestre de
2026. La cifra queda lejos del maximo cercano
al 93 % registrado en 2020, durante la pande-
mia, pero también claramente por encima del
minimo del 6,61 % alcanzado en el verano de
2024.

(02 Datos del regulador | Trimestrales )

Tras el minimo de 2024, la tasa se recuperay
en los ultimos trimestres se mueve en torno al
15-20 %. Con ritmos interanuales de este orden,
el volumen total de datos cursados continla
aumentando de forma significativa.

G46 | Variacion interanual del trafico de datos (YoY)
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EL 5G gana pesoy el trafico 4G
también crece

El tréfico 5G representa ya el 22,96 % del tra-
fico movil total. En términos interanuales, el
trafico cursado sobre 5G crece un 54 %, mien-
tras que el 4G también aumenta, en torno a un
10 %.

El crecimiento simultdneo de ambas tecnolo-
gias apunta a un componente aditivo del tra-
fico 5G, mas alla de la migracion de consumo
desde 4G, y contribuye al aumento sostenido
del trafico mévil total.

G47 | Trafico movil total por tecnologia y aportacién del 5G [Petabytes]
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EL 5G crece de forma sostenida,
sin saltos disruptivos

El trafico 5G alcanza los 0,62 petabytes en
el primer trimestre de 2026, manteniendo una
trayectoria de crecimiento sostenido desde
comienzos de 2024. La evolucién no mues-
tra saltos bruscos y conserva incluso cierta
estacionalidad, con variaciones visibles en los
terceros trimestres.

Por ahora, el aumento del trafico responde
a una progresion continuada mas que a
una aceleracion puntual. Si existe una killer
application capaz de transformar de forma

abrupta el uso del 5G, su efecto todavia no se
aprecia en la evolucién del trafico.

G48 | Evolucion trimestral del trafico 5G [Petabytes]
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Cambios atipicos en la
composicion de los ingresos

Los ingresos asociados a telefonia muestran
un repunte en el primer trimestre: la telefonia
movil alcanza 814 M€ y la telefonia fija 417 M€.

Al mismo tiempo, los ingresos de banda ancha
fija descienden hasta 1.144 M€ y los de banda
ancha movil hasta 1.066 M€.

Este movimiento resulta poco habitual res-
pecto a la evolucion reciente de las series.

La nota metodolégica de la CNMC sefiala cam-
bios en los criterios de reporting de Telefénica,
por lo que conviene esperar a préximos tri-
mestres antes de interpretar estas variacio-
nes como un cambio de tendencia.

Por su parte, los ingresos por ventay alquiler
de terminales se sitilan en 684 M€. Aunque
descienden respecto al trimestre anterior, se
mantienen en la parte alta de la serie historica.

G49 | Evolucién trimestral de los ingresos por tipo de servicio (M€]
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El paquete quintuple amplia
su ventaja

El paquete quintuple (5P) continda siendo el
mas extendido, con 6,7 M de hogares, coinci-
diendo con laincorporacion de la TV a la oferta
de todos los principales operadores, incluido
DIGI.

La distancia frente al paquete cuadruple (4P),
que desciende hasta 5,7 M, alcanzaya 1M de
hogares.

El naked 3P mantiene su crecimientoy llega
a 2,7 M de hogares, aunque a un ritmo mas
moderado que en los primeros trimestres de
su expansion. El siguiente paquete mas contra-
tado se situaen 2,4 M.

G50 | Evolucién de los paquetes de servicios contratados [Millones]
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El despliegue 5G avanza con G51 | Estaciones base 5G [Miles]
ritmos distintos por operador o
El desplieque 5G continua creciendo de forma
sostenida, aunque con diferencias entre ope- 15
radores. Telefénica alcanza 16 K estaciones /1_::5
base, sequida de MASORANGE con 14,5 Ky 10.5
Vodafone Espaiia con 10,5 K. 10
Por su parte, DIGI alcanza 0,9 K estaciones
base, apoyandose en su acuerdo de comparti-
cién de red con Telefénica. 5
Con el despliegue todavia en expansion, una de 0.9
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La banda de 3,5 GHz concentra
las mayores diferencias de
despliegue

El despliegue por bandas muestra enfoques
diferentes entre operadores. En 700 MHz (N28),
los niveles son relativamente préximos, con
Telefdnica en 14,0 K nodos radio, MASORANGE
en 13,8 Ky Vodafone Espana en 10,4 K.

Las diferencias se acentlan en 3,5 GHz (N78),
la banda mas ligada a capacidad. En este caso,
Telefdnica alcanza 10,4 K nodos radio, frente
a 6,4 Kde MASORANGE y 2,9 K de Vodafone
Espaia. Como novedad, DIGI aparece con

0,9 K nodos, apoyado en su acuerdo de com-
particidon de red con Telefbnica.

El uso de 2.100 MHz (N1) también refleja enfo-
ques distintos: Telefénica registra 7,4 K nodos,
mientras que MASORANGE se sitilaen 2,2Ky
Vodafone Espana en 0,1 K. La combinacién de
bandas y configuraciones da una buena idea
de la complejidad que afronta hoy la industria
movil.
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Consumo y uso del 5G
difieren por operador

El consumo de datos modviles muestra diferen-
cias claras entre operadores, tanto en volumen
como en el peso del 5G. DIGI registra en torno
a 19,1 GB/mes por cliente, con un 22,1 % del
trafico sobre 5G, mientras que Telefénica se

G55 | DIGI
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sitlia en torno a 10,2 GB/mes, pero presenta el
mayor peso del 5G, con un 42,6 %.

Entre ambos perfiles, MASORANGE alcanza
unos 17,0 GB/mes, con un 21,4 % de trafico 5G,
mientras que Vodafone Espaia se sittia en
torno a 16,5 GB/mes, con un 13,7 % sobre 5G.
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(02 Datos del regulador | Trimestrales )

La fotografia vuelve a mostrar una estructura
diferenciada del mercado: DIGI destaca por
un mayor consumo total y Telefénica por una
mayor proporcion de trafico 5G, mientras que
MASORANGE y Vodafone Espafia presentan
perfiles intermedios con distinta combinacién
de consumo y uso del 5G.

G57 | MASORANGE [GB/mes]
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G58 | Vodafone Espafia [GB/mes]
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El trafico en lared compartida
se acerca al equilibrio

La combinacién del acuerdo de RAN Sharing

y los distintos perfiles de consumo acerca D a t O S d e lo S
progresivamente el reparto del trafico entre

ambos operadores. En el primer trimestre de

2026, DIGI genera el 49,4 % del trafico cur-

sado sobre la red compartida, frente al 50,6 % O e ra d O re S
de Telefdnica.

La evolucién de la serie muestra un acerca-
miento continuado desde 2022, cuando el peso
de Telefdnica superaba ampliamente el de DIGI. DIG I

De mantenerse esta tendencia, el trafico gene-

rado por DIGI podria superar el 50 % en proxi- MASO RAN G E
mos trimestres.

Telefdnica
Vodafone Espana

QG Q&4 O Q2 Q@ 4 QO Q2 Q@ &4 A Q2 Q3
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G59 | Distribucion del trafico mévil entre operadores en red compartida
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Nuevo maximo trimestral
de altas NGA

Al cierre del primer trimestre de 2026, DIGI
alcanza los 2,76 M de clientes NGA, tras sumar
176 K altas netas en el trimestre. Es el mayor
incremento trimestral de toda la serie, supe-
rando los maximos registrados en periodos
anteriores.

G60 | Clientes NGA

La evolucién mantiene asi el fuerte ritmo de
captacion observado desde 2023 y situa la
base de clientes muy por encima de los niveles
de hace apenas unos afos.

Con 2,76 M de clientes NGA, DIGI se sitla

ya entre los tres principales operadores fijos
convergentes del mercado espafol, tras una
trayectoria de crecimiento iniciada hace aproxi-
madamente siete afos.
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G61 | Alta netas NGA [Miles]
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El crecimiento movil se modera
en el primer trimestre

El negocio mévil continla creciendo y alcanza
los 7,568 M de lineas, tras sumar 312 K altas
netas en el trimestre.

La captacion se mantiene en niveles elevados,
aunque se modera respecto a los primeros

( 03 Datos de los operadores | DIGI )

Ademas, el crecimiento del Q1-2026 queda por
debajo del registrado en el cuarto trimestre de
2025, rompiendo el patrén observado en los
dos ultimos ejercicios.

La evolucién apunta a una moderacion del
ritmo de crecimiento mdévil, una seial que
habra que sequir en los préximos trimestres
para comprobar si responde a un cambio de

trimestres de 2024 y 2025. tendencia.
G62 | Accesos moviles [Millones]
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MASORANGE mantiene
estable subase NGA

MASORANGE alcanza 6,85 M de clientes NGA
y mantiene una base practicamente estable
durante los ultimos trimestres.

En el primer trimestre de 2026 reqistra -7 K
altas netas NGA, una variacién reducida frente

G64 | Clientes NGA

al tamafo de su base y el primer descenso
tras el crecimiento observado en el trimestre
anterior.

La evolucién sigue apuntando a una fase de
estabilidad en el nimero de clientes, aunque
sera necesario observar los préoximos periodos
para determinar si este comportamiento se
consolida.
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La base movil registra su
primera correccion trimestral

La base movil se mantiene practicamente esta-
ble, con 21,86 M de lineas a cierre del primer
trimestre de 2026. En el caso de MASORANGE,
esta magnitud excluye las conexiones M2M.

G66 | Accesos moviles (excluido M2M)

(03 Datos de los operadores | MASORANGE )

La variacion trimestral se sitla en -48 K lineas,
un ajuste reducido frente al tamafio de la base,
aunque supone el primer registro negativo de
la serie mostrada.

Tras varios trimestres de crecimiento, y espe-
cialmente el aumento registrado a finales de
2025, el dato de este trimestre devuelve la
base a niveles muy proximos a los observados
anteriormente.
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Telefénica mantiene el
crecimiento en banda ancha fija

Telefdénica alcanza los 6,19 M de clientes de
banda ancha fija, una cifra que coincide ya
con su base FTTH. En paralelo, la televisién
de pago asciende hasta 3,88 M de clientes,
aunque desde 2024 esta magnitud incluye
también los accesos exclusivamente mediante
aplicacién.

En el primer trimestre, la base FTTH suma
32 K altas netas, manteniendo el crecimiento
observado en los Ultimos periodos. La televi-

sion de pago afiade, por su parte, 86 K clientes.

El avance en banda ancha fija se mantiene en
terreno positivo, aunque con un ritmo inferior al
registrado por DIGI en el mismo trimestre, que
suma 176 K altas netas NGA.

G68 | Clientes banda ancha fija [Millones]
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El efecto M2M empieza a
moderarse en la base movil

Telefdnica reporta dentro de sus accesos
moviles las lineas M2M, por lo que la cifra de
41,53 M de lineas no resulta directamente com-
parable con la de otros operadores que utilizan
criterios distintos de reporting.

G70 | Accesos moviles

(03 Datos de los operadores | Telefénica )

En el primer trimestre se registran 5,3 M
de altas netas, todavia un incremento muy
elevado, aunque inferior al observado en los
trimestres anteriores.

La evolucién sugiere que el fuerte ajuste
asociado a la incorporacion de lineas M2M
empieza a moderarse, tras marcar durante el
ultimo afo buena parte del crecimiento de la
serie.
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G71 | Altas netas clientes moviles [Millones]
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Telefonica alcanza 16 M de
lineas moviles de contrato

Al margen del crecimiento de las conexiones
M2M, la base mdévil de contrato mantiene una
evolucién positiva y alcanza 16,0 M de lineas en
el primer trimestre de 2026. El prepago conti-
nUa reduciendo su pesoy se situa en 0,4 M.

En conjunto, las lineas moéviles sin M2M suman
en torno a16,4 M, frente a los 21,86 M declara-
dos por MASORANGE bajo un criterio también
excluido de M2M. La diferencia entre ambas
bases se mantiene, por tanto, entornoa 5,5 M
de lineas.

G72 | Tipos de clientes de servicios méviles [Millones]
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El acceso mayorista de fibra
entra en una fase de ajuste

La evolucién del acceso mayorista de fibra
dibuja un ciclo claro de crecimiento, progre-
siva estabilizacion y, mas recientemente, ajuste.
Tras varios afios de expansion, la base se situa
en 3,69 M de accesos mayoristas en el primer
trimestre de 2026.

(03 Datos de los operadores | Telefénica )

En este periodo se registran -33 K altas netas
de fibra mayorista, prolongando la correccién
iniciada en los ultimos trimestres. Al mismo
tiempo, el conjunto del FTTH suma 32 K altas
netas.

La evolucién apunta a una etapa de mayor
estabilidad y ajuste del mercado mayorista,
aunque sera necesario sequir los proximos tri-
mestres para determinar el alcance y la dura-
cion de este ajuste.

G73 | Accesos mayoristas de fibra [Millones]
4 3,69
3
2
1
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Q1
G74 | Altas netas de accesos mayoristas de fibra [Miles]
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Maximo histérico para
un primer trimestre En Q1-2026, los ingresos se situan en 160 M€,
por debajo del pico anterior, pero alcanzan el
mayor valor registrado para un primer trimes-
tre y prolongan la tendencia creciente de esta

linea de ingresos.

La venta de terminales mantiene un marcado
comportamiento estacional, con maximos
habituales en el cuarto trimestre.

G75 | Ingresos por terminales moviles [M€]
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La intensidad de capex cae a un

minimo de la serie
Aunqgue el primer trimestre suele concentrar

los menores niveles de inversion, el dato coin-
cide con la continuidad de los desplieques de
fibray 5G.

El capex de Telefdnica Espafia se sitla en
338 M€ en Q1-2026, equivalente al 10,5 % de
los ingresos, el nivel més bajo de la serie.

G76 | Capex en Telefénica Espaiia [Mé]
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El cambio de perimetro limita
la comparabilidad del ingreso
medio

La incorporacién masiva de lineas M2M al
reporting de Telefdonica continda afectando
al calculo de los ingresos medios por acceso
y limita la comparabilidad con los periodos
anteriores.

G77 | Ingreso promedio por acceso minorista
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(03 Datos de los operadores | Telefénica )

En el primer trimestre de 2026, el ingreso
medio se sitla en 14,55 € por acceso mino-
ristay 43,71 € por acceso mayorista.

Estos valores se mantienen en el informe
principalmente para conservar la trazabi-
lidad histérica de las series, pero deben

interpretarse con cautela mientras per-
sista el efecto del cambio de perimetro.
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Vodafone Espaia retoma
el reporting con una base
NGA estable

Vodafone Espafia retoma el reporte trimes-
tral, lo que permite reincorporar la evolucién
de sus principales indicadores al anélisis del
#BarédmetroTelco.

Al cierre del primer trimestre de 2026,

Vodafone Espaiia alcanza 2,57 M de clientes
NGA y suma 7 K altas netas en el trimestre.

G79 | Clientes NGA

La base mantiene asi la estabilidad observada
en los ultimos periodos, tras el crecimiento
registrado durante 2025.

El avance de DIGI situa a Vodafone Espafia en
la cuarta posicion entre los cuatro principales
operadores por clientes NGA. El cambio de
posicidon se produce en un contexto de estabili-
dad de la base de Vodafone Espafa, que suma
7 K altas netas en el trimestre, y responde fun-
damentalmente al mayor ritmo de captacion
de DIGI, no a una reduccién significativa de su
base.
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( 03 Datos de los operadores | Vodafone Espafia )

Vodafone Espaia vuelve
al crecimiento en moévil

Vodafone Espafia alcanza 12,52 M de accesos
moviles al cierre del periodo, manteniendo
una base relativamente estable en los ultimos
trimestres.

Tras dos trimestres con saldo negativo, la cap-

taciéon vuelve a terreno positivo en el primer
trimestre de 2026, con 81K altas netas mdviles.

G81 | Accesos moviles

La evolucién mantiene a Vodafone Espafia
como tercer operador por tamano de la base
movil entre los principales operadores analiza-
dos, con una distancia todavia amplia respecto
a DIGI.
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Los leases se mantienen

elevados y el capex se reduce
La partida de leases se sitlla en 141 M€ en el
ultimo periodo, practicamente estable frente a
los 142 M€ del trimestre anterior y por encima

de los 126 M€ registrados en el mismo periodo
del ejercicio anterior.

Por su parte, el capex desciende hasta 120 M€,
frente a los 186 M€ del trimestre precedente.

G83 | Capex y leases
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( 03 Datos de los operadores | Vodafone Espafia )

Sobre unos ingresos de 916 M€, esta cifra
supone una intensidad de inversiéon del 13,1 %
sobre ventas, uno de los niveles mas bajos de
la serie.

La evolucidn refleja un mayor peso de los cos-
tes asociados a leases respecto a los primeros
periodos analizados, mientras la inversiéon man-
tiene un marcado comportamiento trimestral.
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La banda ancha fija mantiene
una estructura dual por tamano

La comparacién de clientes NGA muestra dos
grupos de operadores con escalas diferencia-
das. MASORANGE lidera con 6,8 M de clientes,
sequida de Telefdnica con 6,2 M.

G385 | Clientes NGA

En un segundo grupo, DIGI alcanza 2,8 My
Vodafone Espana 2,6 M. El avance de DIGI
hasta la tercera posicién no altera por ahora
esta estructura dual por tamafio.
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La captacion NGA presenta
fuertes diferencias entre
operadores

La captacion presenta diferencias significativas
entre operadores. DIGI suma 176 K altas netas
NGA en Q1-2026, muy por encima del resto.

G86 | Altas netas NGA
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Telefdnica registra 31K, Vodafone Espaia 7 K
y MASORANGE -7 K. En conjunto, las altas netas
se mantienen en terreno positivo y la base total
de clientes NGA contintia creciendo, aunque
con una contribucion muy desigual.
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DIGI concentra la captacion
movil al margen del efecto M2M

La inclusién de las lineas M2M en el total repor-
tado por Telefénica limita la comparabilidad
directa de las bases modviles entre operadores.
Telefénica alcanza 41,5 M de accesos y regis-
tra 5,32 M de altas netas en el trimestre, una
evolucion marcada por este efecto.

G87 | Accesos moviles por operador

(03 Datos de los operadores | Comparativa )

Al margen del M2M, DIGI suma 312 K altas
netas moviles, por encima de Vodafone
Espana con 81K, mientras que MASORANGE
registra-48 K.

En términos de base, DIGI alcanza 7,6 M de
accesos moviles, todavia a una distancia signi-
ficativa de Vodafone Espana, con 12,5 M.

La diferencia entre ambas se sitla actual-
mente en torno a 4,9 M de lineas.
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G388 | Altas netas moviles por trimestre
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El consumo de datos vuelve
a acelerar en fijo y mévil

La banda ancha fija concentra el 85,35 % del
trafico analizado y mantiene una diferencia
muy amplia en consumo por acceso: una linea
fija genera de media 356,04 GB/mes, frente a
los 14,88 GB/mes de una linea mévil, tomando
en ambos casos el promedio anual de 2025.

G89 | Evolucién del trafico medio mensual por acceso mévil

15

A pesar de esta diferencia de escala, los per-
files de crecimiento muestran una evolucion
similar.

Tras marcar minimos en 2024, el trafico movil
crece un 12,70 % en 2025 y el fijo un 7,80 %,
recuperando ritmo en ambos casos.
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G90 | Variacion interanual del trafico de banda ancha moévil
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G91 | Distribucion del trafico por servicio
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G92 | Evolucion del trafico medio mensual por acceso fijo
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EL 5G avanza mientras el
desplieqgue 4G se estabiliza

El nUmero de estaciones base 4G aumenta
ligeramente hasta las 64,51 Ky se mantiene
como la generacién con mayor nimero de
estaciones desplegadas, con una evolucion
bastante estable en los ultimos afios.

En paralelo, el despliegue 5G continlda avan-
zando y alcanza las 40,36 K estaciones base,
todavia ligeramente por debajo de las 42,09 K
de 3G/3,5G.

El crecimiento del numero de estaciones base
no implica necesariamente un aumento equi-
valente de los emplazamientos fisicos, ya que
distintas generaciones de tecnologia pueden
coexistir sobre una misma ubicacién.

G94 | Evolucion de las estaciones base por generacién movil [Miles]
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El mercado fijO evoluciona La evolucion histérica muestra como las velo-
hacia velocidades cada vez cidades predominantes han id.o a.umep’tand?
mas altas y la oferta presenta hoy una distribucion mas

diversificada por niveles de velocidad.

En 2025, en torno a 8,13 M de accesos de
banda ancha fija cuentan con velocidades de En conjunto, el 60,36 % de los accesos se sitla

1 Gbps o superiores, el principal segmento ya en 500 Mbps o mas, reflejando el desplaza-
del mercado con un 40,93 % del total. Otro miento progresivo hacia conexiones de mayor
36,69 % se situa entre 100 y 500 Mbps y un capacidad.

19,43 % entre 500 Mbps y 1 Gbps.

G95 | Evolucion de los accesos de banda ancha fija por velocidad [Millones]
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G96 | Distribucion de los accesos de banda ancha fija por velocidad
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Dos mercados de
infraestructura pasiva
coh dinamicas distintas

La infraestructura fisica que soporta la
conectividad da lugar a dos negocios de
naturaleza distinta. Por un lado, una suerte
de “fontaneria™ de las telecomunicacio-
nes, asociada al alquiler de canalizacionesy
postes para el despliegue de las redes. Este
segmento genera 147,84 M€ de ingresos en
2025, el valor mas elevado de la serie, y se
encuentra pendiente de revisidén regulatoria.

Por otro, el alquiler de emplazamientos para
equipos de redes moéviles funciona como un
negocio de “hosteleria” de infraestructura,
gestionado principalmente por las companias
de torres. En 2025 genera 877,70 M€, recupe-
randose respecto a los 851 M€ del afio ante-
riory situdndose ligeramente por encima del
maximo previo de 2023.

La evolucién muestra asi dindmicas diferentes
dentro de la infraestructura pasiva: creci-
miento sostenido en canalizaciones y mayor
estabilidad en los emplazamientos moviles.

G97 | Evolucién de los ingresos por alquiler de canalizaciones [M€]
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G98 | Evolucidn de los ingresos por alquiler de emplazamientos méviles [Mé]
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La comparticion de red alcanza
su nivel mas alto de la serie

El uso de los emplazamientos fisicos puede
optimizarse mediante acuerdos de comparti-
cion de lared de acceso radio (RAN Sharing),
que permiten a varios operadores compartir
elementos de la red de acceso radio.

En Espafa, esta actividad genera 447,65 M€
en 2025, el valor mas elevado de toda la serie.
Tras la reduccion registrada en 2020 y 2021, los
ingresos encadenan cuatro afios consecuti-
vos de crecimiento y practicamente duplican
los 207 M€ de 2021.

La evolucién muestra el peso creciente de los

modelos de comparticiéon de red dentro de la
infraestructura movil espafola.

G99 | Evolucidn de los ingresos por comparticion de la red de acceso
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La fibra oscura consolida su
crecimiento como negocio
de infraestructura

Mas alla de las redes de acceso, la infraes-
tructura fija incluye también redes provincia-
les y grandes redes nacionales de fibra, una
parte de las cuales se comercializa como fibra
oscura. En este modelo, el cliente contrata la
fibray es responsable de aportar los equipos
necesarios para transmitir los datos.

Los ingresos por alquiler de fibra oscura alcan-
zan los 219,35 M€ en 2025, el valor méas ele-
vado de la serie y claramente por encima de los
niveles registrados hace dos décadas.

En términos de extensién de red, Lyntiay
Reintel concentran las mayores redes entre
los operadores representados, sequidas a
distancia por otros actores con despliegues de
distinta escala y alcance territorial.

G100 | Evolucién de los ingresos por alquiler de fibra oscura [M€]
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G101 | Evolucion de la red de fibra oscura por operador [Millones km]
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La capacidad mayorista
mantiene un fuerte peso
de Telefdnica

Otra alternativa para construir grandes redes
es contratar capacidad mayorista, es decir,
circuitos de una velocidad determinada que se
entregan ya iluminados. A diferencia de la fibra
oscura, en este caso el proveedor aporta tam-
bién los equipos necesarios para la transmision.

En este mercado, Telefénica registra

776,88 M€ de ingresos en 2025, muy por
encima del resto de operadores representados
y alcanzando el valor mas elevado de su serie.
El crecimiento se acelera ademas en los Ulti-
mos afos, desde los niveles préoximos a 550 M€
registrados en 2022.

La comparacion con la fibra oscura muestra asi
dos modelos distintos para acceder a gran-
des redes de telecomunicaciones: contratar
la infraestructura fisica o adquirir directa-
mente capacidad de transmision.

G102 | Evolucion de los ingresos por alquiler de circuitos mayoristas (Me]
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Cambia la composicion de
los ingresos y del empleo

Los ingresos asociados a los servicios tradi-
cionales de telecomunicaciones muestran una
evolucién contenida, mientras otras lineas de
negocio han ganado peso durante los ultimos
anos. Entre ellas, la venta y alquiler de termi-
nales mantiene una trayectoria creciente y se
aproxima progresivamente a los ingresos de
telefonia movil.

En paralelo, la distribucién del empleo también
ha cambiado de forma significativa.

El grupo “Resto” alcanza 19.712 empleados y
supera a Telefénica, con alrededor de 13,9 K,
mientras DIGI crece hasta 11.380 empleados.

La evolucién refleja una mayor distribucion
del empleo entre operadores y compaiias del
ecosistema, frente a la fuerte concentracién
existente al comienzo de la serie.

G103 | Evolucion de los ingresos minoristas por tipo de servicio (M¢]
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G104 | Evolucion del empleo por operador

50

40

30

20

10

e EE—

[Miles]

19,71

13,91
11,38

/61‘42

El nuevo desglose muestra
una inversion mas repartida
entre actores

La distribucion de la inversion refleja la trans-
formacion de la estructura del mercado.

El nuevo desglose permite identificar dentro
del antiguo grupo agregado a operadores
como DIGI, Onivia, Adamo o Avatel y observar
con mayor detalle su contribucién al capex del
sector.

G105 | Evolucidn del capex por operador
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En 2025, Telefénica registra 1.896 M€ de
capex, seguida del grupo “Resto” con

1.480 M€ y MASORANGE con 1.333 M€.

Entre los operadores de menor escala, DIGI
alcanza 499 M€ y supera a Vodafone Espaiia,
con 444 M€.

La fotografia muestra asi una inversion cada
vez mas distribuida entre actores con perfiles
y escalas diferentes, aunque los mayores volu-
menes siguen concentrandose en los operado-
res de mayor tamafo y en el grupo “Resto”.
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G106 | Capex por operador en 2025
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Mas uso y capacidad en un
mercado que diversifica sus
ingresos

El consumo recupera crecimiento tras los minimos de 2024,
con un 12,7 % en banda ancha moévil y un 7,8 % en fija. La red
fija concentra alrededor del 85 % del trafico, mientras las
conexiones de 1 Gbps o superiores representan ya el 41 % de los
accesos.

Espana alcanza 40.362 estaciones base 5G, mientras el 4G
mantiene la mayor base desplegada con 64.508. En paralelo,
los ingresos por RAN Sharing alcanzan un maximo de 447,65 M€,
reflejando el peso creciente de los modelos de comparticion.

Las canalizaciones alcanzan 148 M€, los emplazamientos
moviles se mantienen en 878 M€ y la fibra oscura crece hasta
219,35 M£. En capacidad mayorista, Telefénica reqgistra 776,88 M£,
muy por encima del resto de operadores representados.

La venta y alquiler de terminales gana peso frente a unos
servicios tradicionales de evolucién mas contenida. Al mismo
tiempo, el empleo se distribuye entre un mayor nUmero de actores
y la inversion muestra una estructura mas diversa, con Telefénica
en 1.896 M€ de capex, el grupo Resto en 1.480 M€, MASORANGE
en 1.333 M€y DIGI en 499 M€,
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ARPU (Average Revenue Per User): indica la
cantidad promedio de ingresos generados por
cada usuario en un periodo dado.

BAF (banda ancha fija): conjunto de tecnolo-
gias que permiten el acceso a internet desde
una ubicacion fija, incluyendo FTTH, HFC y,
hasta su apagado, tecnologias sobre cobre.

BAM (banda ancha mévil): tecnologia y servi-
cio que permite el acceso a internet mediante
redes moviles, independientemente de la
ubicacién del usuario, siempre que exista
cobertura.

Capacidad mayorista/circuitos mayoristas:
servicio mediante el cual un operador propor-
ciona a otro capacidad de transmisién sobre
una red ya equipada, normalmente con una
velocidad y unas condiciones determinadas.

Capex (Capital Expenditure): inversion en acti-
vos de larga duracién, como infraestructura de
red, equipos y tecnologia.

Churn por portabilidad: tasa que mide la
proporcién de lineas méviles que un operador
pierde por portabilidad en un periodo determi-
nado, en relacién con su base total de lineas
moviles.

Convergencia: estrategia comercial basada en
la venta conjunta de servicios fijos y moviles a
un mismo cliente u hogar.

Espectro (Spectrum): rango de frecuencias
utilizadas para la transmision de sefales de
telecomunicaciones.

Fibra oscura: fibra 6ptica desplegada que se

alquila sin los equipos necesarios para transmi-
tir datos.
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FTTH (Fiber-to-the-Home): fibra 6ptica hasta
el hogar, una tecnologia de acceso de banda
ancha que proporciona conexiones de alta
velocidad utilizando cables de fibra éptica
directamente a los hogares.

HFC (Hybrid Fiber Coaxial): red de telecomu-
nicaciones que combina fibra éptica y cable
coaxial para brindar servicios de banda anchay
television por cable.

Hogares pasados: unidades residenciales
dentro del area de cobertura de una red (prin-
cipalmente FTTH), independientemente de que
estén conectadas o no.

indice de fuga: indicador que mide la intensi-
dad de pérdida de clientes de un operador por
portabilidad, normalmente expresado en tanto
por mil (%o).

InfraCo: compafiia responsable de la propie-
dad, operacién y mantenimiento de la infraes-
tructura de red, como torres, fibra o estaciones
base.

Leases: pagos asociados al arrendamiento y
uso de activos durante un periodo determi-
nado, como emplazamientos, infraestructuras
0 equipamiento. En el reporting financiero pue-
den generar gastos y obligaciones asociadas al
arrendamiento.

M2M (Machine to Machine): tecnologia que
permite a los dispositivos intercambiar datos y
realizar acciones automaticamente.

MNO (Mobile Network Operator): empresas
gue poseen y operan sus propias infraestructu-
ras de red para ofrecer servicios de comunica-
cion movil.

NetCo: empresa encargada exclusivamente
de gestionar y operar infraestructuras de
red, separada del negocio comercial de los
operadores.

NGA (Next Generation Access): tecnologias
de acceso de banda ancha de alta velocidad
gue proporcionan velocidades y capacidades
mejoradas en comparacion con las tecnologias
tradicionales.

Nodo radio: unidad de medida que refleja la
activacion de una frecuencia especifica en un
emplazamiento movil.

OMV/MVNO (operador mévil virtual): empresa
de telecomunicaciones que ofrece servicios de
telefonia mévil sin poseer su propia infraestruc-
tura de red.

Paquetes convergentes: combinaciones de
servicios de telecomunicaciones contratados
de forma conjunta (por ejemplo, 2P, 3P, 4P o
5P), que pueden incluir banda ancha fija, banda
ancha movil, telefonia y television.

Portabilidad neta: diferencia entre las
lineas portadas entrantes (port-in) y salien-
tes (port-out) de un operador en un periodo
determinado.

Port-in: nUmero de lineas que un operador
recibe mediante portabilidad desde otros
operadores.

Port-out: nimero de lineas que un operador
pierde por portabilidad hacia otros operadores.

RAN Sharing: acuerdo entre operadores para
compartir infraestructuras de acceso radio
(RAN), optimizando costes y cobertura sin per-
der independencia comercial.

Ratio de convergencia: indicador que relaciona
el nimero de lineas mdéviles con el nUmero de
lineas fijas de un operador.

Socket: unidad de conteo utilizada por el requ-
lador para representar cada punto de conexién
disponible para fibra (FTTH), independiente-
mente de si esta conectado o no.

TowerCo (Tower Company): compafiia espe-
cializada en la propiedad, gestion y alquiler de
infraestructuras pasivas de redes moviles, prin-
cipalmente torres, mastiles y emplazamientos.

xDSL: conjunto de tecnologias de acceso a

internet sobre redes de cobre, como ADSL o
VDSL.
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